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1. Johdanto

CLIC Innovation Oy on laatinut tdmén tasa-arvosuunnitelman tasa-arvolain asettaman velvoitteen mukaisesti. Tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuuslain tavoitteena on estdd sukupuoleen ja ikd4n perustuva syrjintd sekd edistdd tydntekijdiden valisti tasa-
arvoa.

CLIC Innovation Oy:ssé laadittuun tasa-arvosuunnitelmaan on kirjattu toimenpiteet tasa-arvon edistdmiseksi sekd sovittu
niiden toteuttamisesta, vastuuhenkildista ja seurannasta.

Tasa-arvosuunnitelma on voimassa ajalla 1.1.2022 - 31.12.2023, jonka jélkeen tasa-arvotyéryhma arvioi sen toteutumista seké
paivittdd suunnitelmaa. Tasa-arvotydryhma koostuu yrityksen Tydsuojelup@éllikdstd ja Tydsuojeluvaltuutetusta.

2. Johdon sitoutuminen tasa-arvon edistamiseen

CLIC Innovationin johto on hyvéksynyt tasa-arvosuunnitelman ja sitoutunut omalta osaltaan tasa-arvosuunnitelman
toteuttamiseen.

3. Tavoitteet ja toimenpiteet
3.1. Tyohonotto

Tydpaikkakohtainen tavoite: Toimitaan siten, ettd avoinna oleviin paikkoihin hakeutuvia kasitellddn tasa-arvoisesti.

Toimenpiteet: Kaikki tydpaikat ovat avoimia kaikille sukupuolille ja kaiken ikdisille. Tarkeinta valinnoissa on henkilon patevyys,
koulutus ja aiempi kokemus. Hakemusprosessissa ei kysyta syntymaaikaa, sukupuolta eikd kansalaisuutta, koska nilld ei
ole haettavan tyén kannalta merkitysta.

Vastuuhenkil6/t: Rekrytoivat esihenkil6t ja toimitusjohtaja

Aikataulu: Seurataan jatkuvasti

Seuranta: Seurataan tilastojen avulla

3.2. Tyotehtavien tasapuolinen jakautuminen

Tyopaikkakohtainen tavoite: Jokaisella tydntekijélla on sopivan haastavat ja sopivasti mitoitetut tydtehtévat ja hallinnan tunne
omaan tydhon.

Toimenpiteet: Esihenkilot ja toimitusjohtaja seuraavat jokaisen tydntekijin tyokuormaa sdanndllisesti tydvalmennus- ja
kehityskeskusteluissa. CLIC Innocation yhtiond kannustaa tydntekijditddn kehittymadn tydssddn, huomioi ihmisten
erilaisuuden seké huolehtii tydntekijdiden oppimis- ja kehitysmahdollisuuksista ja tydhyvinvoinnista. Esihenkil6t tukevat ja
rohkaisevat tyontekijaa tyoarjessa, ja haasteiden tai ongelmien esiintyessa puuttuvat tilanteeseen mahdollisimman varhain.
Vastuuhenkilé/t: Esihenkildt ja toimitusjohtaja

Aikataulu: Seurataan jatkuvasti

Seuranta: Seurataan paivittdin normaalin vuorovaikutuksen kautta ja kehityskeskusteluissa vuosittain
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3.3. Koulutus

Tydpaikkakohtainen tavoite: Pidetddn huoli, ettd kaikki tyontekijat pdasevat tasapuolisesti koulutukseen.

Toimenpiteet: Jokaisella CLIC Innovationin tydntekijoilld on oltava yhtéldiset mahdollisuudet kouluttautua ja kehittad itsedan.
Esihenkildlld on kiytettdvissddn CLIC Innovation tasoinen koulutusbudjetti, jonka tasapuolisesta jakautumisesta ryhmien
kesken toimitusjohtaja on vastuussa. Voimassa olevan kehityskeskustelu -mallin mukaisesti jokaiselle tydntekijélle sovitaan
vuosittainen oppimisen suunnitelma, jonka toteumaa seurataan esihenkild-tydntekija vélisissa keskusteluissa.

Vastuuhenkild/t: Esihenkildt, tydntekijat ja toimitusjohtaja

Aikataulu: Seurataan jatkuvasti

Seuranta: Seurataan kehityskeskusteluissa vuosittain

3.4. Uralla eteneminen ja tyotehtdvien monipuolisuus

Tyopaikkakohtainen tavoite: CLIC Innovation haluaa turvata kaikissa tehtdvissd toimiville yhdenvertaiset ja tasa-arvoiset
mahdollisuudet hakeutua ja tulla valituksi avoimiin tehtédviin. Tavoitteena on mahdollistaa tydntekijoiden ammatillinen

kehittyminen ja rohkaista heitd elinikdiseen oppimiseen. Tavoitteena on, ettd eri tehtdvissd toimii tasapuolisesti eri
sukupuolta olevia ja eri-ikéisia tydntekijoita.

Toimenpiteet: Kaikilla CLIC Innovationin tydntekij6illd on mahdollisuus hakea yrityksesséd avautuvia tehtdvid ja valintoja
tehtdessa valitaan sopivin ja patevin hakija. Kahden yhtd patevdn hakijan tilanteessa vdhemmistdssad olevan sukupuolen
edustaja asetetaan etusijalle samalla, kun hakijoiden ikdén kiinnitetddn huomiota tavalla, joka edistdd yhdenvertaisuutta ja
tasapainoa yrityksen ikdjakauman osalta.
Vastuuhenkil6/t: Esihenkildt, tydntekijat ja toimitusjohtaja

Aikataulu: Seurataan jatkuvasti

Seuranta: Seurataan tilastojen avulla

3.5. Samapalkkaisuus

Tyo6paikkakohtainen tavoite: CLIC Innovation maksaa yhtéldisen palkan samanarvoisesta tydsta.

Toimenpiteet: Varmistetaan, ettd eri sukupuolta olevat, eri ikdiset tyontekijat ja kokemustaustalla olevat saavat samaa
palkkaa samanarvoisesta tydsta. Esihenkil6t ja toimitusjohtaja yhdessé kehittavat palkkatilastointia siten, ettd niiden avulla
voidaan systemaattisesti seurata tyontekijoiden palkkakehitysta.

Vastuuhenkil6/t: Toimitusjohtaja ja esihenkil6t tilastojen osalta

Aikataulu: Seurataan jatkuvasti ja tuotetaan tilastoja vuosittain

Seuranta: Toimitusjohtaja tarkastelee vuosittain palkantarkistuskierroksen yhteydessa esihenkildiden kanssa
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3.6. Tyoelaman ja yksityiselamén yhteensovittaminen

TyoOpaikkakohtainen tavoite: Helpotetaan tydntekijoiden osalta tydeldmén ja yksityiselimén yhteensovittamista tarvittaessa
joustavilla tydjarjestelyilld ja henkilokohtaisilla palkattomilla vapailla. Joustavilla ty6jarjestelyilld tarkoitetaan mahdollisuutta osa-
aikaiseen tydhon maérdaikaisesti, etdtydhon ja palkattomaan vapaaseen henkilokohtaisista syistd. Tydn ja yksityiseldmén
yhteensovittamisessa ovat samassa asemassa niin eri sukupuolta olevat kuin eri ikdiset tyontekijat.

Toimenpiteet: CLIC Innovationilla on selkedt ohjeet henkildstdlle joustavista tydjarjestelyistd, henkildkohtaisista palkattomista
vapaista, etdty0std sekd siitd, miten néissa tilanteissa kdytdnndssd toimitaan. Kaikki yrityksen tydntekijat ovat tietoisia
ohjeistuksista.

Vastuuhenkild/t: Toimitusjohtaja ja esihenkilt

Aikataulu: Seurataan jatkuvasti

Seuranta: Seurataan Tydsuojelutoimikunnan toimesta vuosittain.

4. Seuranta

Tasa-arvosuunnitelmaan kirjattujen toimenpiteiden toteutumista seuraa ja arvioi Tydsuojelutoimikunta. Tasa-arvosuunnitelma
paivitetddn kahden vuoden valein Tydsuojelutoimikunnan toimesta.

5. Taustatilastot

Taulukko 1: CLIC Innovation henkildsté sukupuolen mukaan

Nainen
91 %




L E CLIC Innovation
Yhdenvertaisuus- ja tasa-
arvosuunnitelma

Versio 1.0
24.01.2022

Taulukko 2: CLIC Innovation henkilosto ikdryhmittdin

M 25-35 W36-45 M46-55 M55-65

Taulukko 3: CLIC Innovation henkilstd taustakoulutus

W Keskiasteen koulutus ™ Maisteri ™ Lisensiaatti ™ Tohtori



